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Introducere

Aceasta este o evaluare independlentproiectului "Curriculum
pentru Educga Adultilor din zonele rurale” (CAERA) realizat de
un parteneriat format din mai multe agempe o perioad de doi
ani, Tncepand din octombrie 2005. Rezultatele wmolce de
evaluare au fost colectate pe parcursul celor dogiacuprind o
serie de "imagini"desemnaté sxplorezesi si aprecieze eficiaa
cu care proiectul a fost implementat.

Principalele metode folosite Tn procesul de evauaclud:

(i) chestionare; (ii) obsertig (iii) comunicare; si (iv) auto-

evaluare. La intervale regulate a fost furnizat feedback

intermediar, de exemplu la fiecare dintre Intal@ipartenerilor.

Pe lang intalnirile fga In faa, s-a mertinut contactul cu

coordonatorul de proiegt cu partenerii prin emadi prin Yahoo

Group. Evaluatorul a actat ¢ ofere un feedback cat mai
echilibrat.

Focalizarea, scopurilg obiectivele procesului de evaluare au fost
stabilite la intalnirea inaugugah parteneriatului de la Tigoara
(RO). Acestea includ: scopurile proiectului, obreete si
rezultatele; planul de lucrgi implementarea; parteneriatyl
eficiena; managementul si  coordonarea  proiectului;
managementul financiagi utilizarea resurselor; implementarea
strategiei de diseminarg; in final, o evaluare a evdlii Thsesi.

in plus, muii dintre partenerii-au realizat propriile activiti de
autoevaluare (sau auto-reflectare). Paginileatmare reprezirto
sintez a rezultatelor tuturor obseimor, reflectrilor si
anchetelor realizate pe parcursul celor doi ani daratei
proiectului.



Scopuri, obiectivesi rezultate

in ceea ce privge scopurile, obiectivelg rezultatele proiectului,
este necesarasdetermiim succesul cu care acestea au fost
realizate. S-au agit unele solti deosebit de inovatoare in
abordarea unor probleme pre-existente, de exenipfintarea
unui parc comunitar Tn Romania n scopul faiiitinteragionarii
sociale.

In egal masumi, proiectul pare#sdezvolte aspecte inovatoare (un
criteriu cheie pentru Programul de fitare pe Tot Parcursul
Vietii) asa cum a fost subliniat de unii dintre parteneri:niA
experimentat aspecte noi in sei@agrupuluitinta, in masurarea
competerelor existente ale oamenilor, precugn in cadrul
formarilor pilot”

Mai important chiar, a rej@ clar din rapoartele intermediare ale
partenerilor, din comentarigi din strategia de final a exist
planuri bine definite pentru a contingasugine activititile dup
incetarea perioadei de finame, de exemplu: ,Vom folosi
exemplele metodei de formare in ediecadutilor in activititile
noastre viitoare.”

In termenii impactului asupra beneficiarilor fina{pameni care
traiesc in zone rurale), proiectul a adus ih mod Oaneficii
suplimentaresi, in cele din urr, acesta poate fi considerat drept
cel mai important indicator dintre toate, dupum ilustreaz
urmatorul comentariu: ,Beneficiarii au primit numeroase
Tncurajari sa fie activisi sa caute soldi pentru asi Tmbunitdsi
viara In zonele rurale-autand noi posibili#si de angajare, optand
pentru Tinfiiparea propriei afaceri, pentru continuarea studiijor
etc.,,

Totusi, Tntrucat la momentul scrierii raportuluiMianualul si
Ghidului europeamu fuseser inci terminate, a fost imposibiks



se evalueze impactul acestor dquoduse importante asupra unor
poteniale grupuritinta.

Planul delucru si implementarea

Desi s-au efectuat unele reprogrannale activittilor, proiectul a
rewit totusi si cuprindi 250 de beneficiari, ceea ce, pentru un
proiect de un astfel de tip, este o realizare reaiali. Acest
numir demonstreaz de asemenea ac instrumentele si
metodologiile dezvoltate au fost testate pe gameon semnificativ
din punct de vedere statistic.

Tn mod unanim, partenerii au fost de acoichevoisi idei diferite
au fost incorporate in planul de lucru revizuit. @ultat al
activitatilor care au urmat, membrii grupultinta au fost in stare
si Tsi dezvolte noi deprinder§i si identifice strategii adecvate
pentru Tmbu#tatirea comuniitilor rurale.

.Beneficiarii au fost incuraja sa fie mai activisi sa caute solgii
pantru asi imbunitdsi viaza in zonele rurale. Ei au dobandit noi
competere si deprinderi (de exemplugdoloseasg internetulsi e-
mail-ul) si au Thvirat cum g adreseze cereri autoddtilor locale,
etc.”

Dintr-un punct de vedere mai fou pozitiv, au existat anumite
abateri de la programul stabilit, multe dintre tenale injiale fiind
amanate. Dg partenerii, Tn unanimitate, adaut de acord asupra
celor mai multe dintre termene, aproapé tintre ei nu le-au
respectat, fapt care, duppropria lor declange, a dus la o
modificare a efectulusi la Tntarzieri in producerea unora dintre
principalele rezultatgi produse.

Este intefia partenerilor ca bsoira despre Dezvoltarea comunitar
si fie folosita pentru a ajuta alte agénde susinere 4 nteleag
procesele actirii cetatenilor din zonele rurale. Dacse poate



realiza acest lucru, proiectul va fi gusa asigure un impact
durabil pe termen lung.

Eficienta parteneriatului

Exista indicii clare @ s-a realizat un parteneriat rgakficient , cu
o distribtie unifornma a sarcinilorsi responsabilittilor precumsi a
contribuiilor de la organizgile implicate? Ca #spuns la aceast
intrebare, partenerilor §ii li s-a cerut 8 declare dataspectele de
bund practi@ au fost identificatesi Tmpartasite ca rezultat al
proiectului.

Din picate, in afar de intalnirile fga in faa, se pare £ s-a
manifestat o lips a colaboidrii Intre parteneri, cu insuficiente
schimburi de expertizsau bua practié dupgi cum demonstredz
acest comentariu auto-reflexivl¢¢i dintre noi ne-amdcut treaba
independent; a existat o foarte miniteragiune intre parteneri”.

Cu privire la ntalnirile din cadrul parteneriatujudoar dod dintre
organizaiile partenere au fost reprezentate de agefgasoane pe
durata proiectulugi acest lucru a cauzat unele dificiilin termeni
de continuitate. Aceastificultate a fost accentuaprin faptul @
partenerul spaniol (FASE) nu a patrticipat la ninaulintre cele
doua Intélniri finale.

De asemenea, a existat un sentiment clar la umtiiedparteneri &
nu au fost implica in proiectul intial (SAERA) de la care s-a
dezvoltat infiativa proiectului in disaie (CAERA). Astfel in
cadrul parteneriatului au aqut doui grupuri distincte. Ca o
observae independeiit aceast problend pare & se fi imbustatit
dupa cea de-a treia ntalnire de proiect din Polonia.

Desi unii dintre parteneri au criticat organizareaetale-a doua
ntalniri de proiect (ES), procesul fo#ni echipei s-a dezvoltat in
mod clar pe rsul ce proiectul a progresat, culmindnd cu o
intalnire de succes in Estonia n luna septemi@g 2
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Managementul si coor donar ea proiectului

In evaluarea acestui criteriu, s-au avut in vedemmitaorele
aspecte: ddcpartenerii individuali au avut ocazia sontribuie la
discuii, sa ia decizii colectivesi daci Tndrumari si termene clare
au fost stabilite dedtre coordonator.

Majoritatea covasitoare a partenerilor a siih ca au primit
instruaiuni clare din partea coordonatorului. Luand insidarare
faptul & a existat o schimbare a personalului din cadrul
organizaiei coordonatoare la aproximativ dud?2 luni de la
Tnceperea proiectului, aceasta este o obgerpaziti\a.

Majoritatea partenerilor au siip de asemenea,acau existat

aranjamente de monitorizare relevagit@decvate. Coordonatorul
a stabilit o documentie si formulare de monitorizare clare in
timpul si Tn perioada imediat uritoare primei intalniri din

ianuarie 2006.

In timpul proiectului, partenerii au folosit insmente de
comunicare consacrate (e.g. Grupul de disdahoo), fapt care
le-a permis & poarte discti suplimentare necesare intre
coordonatorii de proiecte, In special in perioagléranziie.

Coordonatorul a stabilisi un sistem adecvat de monitorizare
financiai, care a contribuit la ménerea fondurilor alocate

proiectului in limitele planificatesi la predarea la timp a cererilor
intermediarsi finale.

~Schimbarea managerului de proiect a produsiali confuziesi
probleme de comunicare pe o perigatestul de mare, tofy date
fiind astfel de schimbi de personal, proiectul a fost administrat
bine”



Implementar ea strategiel de diseminare

inca de la o faz timpurie, proiectuki-a stabilit propria pagiweb
independerdt fapt care a creat un potet de diseminare online a
scopurilor, obiectivelor, rezultatelgr lectiilor Tnvatate in cadrul
proiectului. De asemenea, pagina a contribuit leama unei
identitati proprii Tmpartasita in mod egal de difefi parteneri.

Desi pagina web Www.caera.oryj cortinea link-uri spre paginile
individuale ale fiegrei organizi partenere, nu to parteneriisi-
au folosit propriul site pentru a contribui la disearea
proiectului. O ali shbiciune const in faptul @ rezumatele
proiectului (in fiecare din limbile n@nale ale parteneriatului) nu
au fost postate pe site.

Dincolo de Internet toti, partenerii au folosit o gainlarga de
instrumentesi activitati de diseminare, incluzand atat confegin
catsi tiparituri. Activitatile lor au avut o arie de acoperire largu
doar la nivel local c§i regional, néonalsi interngional.

Din pacate, datorit unei intarzieri in producerea a dowezultate
cheie ale proiectului (,Ghidul muncii in comunitateural” si
.Brosura asupra dezvalii comunittii rurale”) nu a fost posibilas
se evalueze impactul acestor glinstrumente de diseminare.

Totusi, partenerii au discutat distribuirea acestoraptoduse n
detaliu Tn timpul in timpul intalnirii din Estonig a fost important
si se vad ca exist planuri clare de aaatasi a susine activittile
dupa terminarea perioadei de finane, dup cum demonstreéz
urmatorul citat:

,vom folosi breura pentru a ajuta alte organiziasa iryeleagi
procesul dezvoltat in cadrul CAERA. Vom incerggsomovim
cursurile de agro-turism n diferite regiuni”



Concluzii si recomandari

In general, acesta a fost un proiect de succesadmst executat, Tn
mare, in conformitate cu scopurilg obiectivele declarate in
cererea irtiala de finanare. Dgi au existat unele ntarzieri in
activitati, majoritatea rezultatelor propuse au fostimlte si, in
unele cazuri, au fost chiar dgjie.

In termenii unei planifigri viitoare, majoritatea partenerilor au
identificat reele ale altor agein de sprijin (e.g. Asocigi de
dezvoltare rural Organizai de turism rural) cu care inteaneaz
si lucreze in perioada u#toare. Un proiect viitor ar putea
include unele din aceste agieica Parteneri Asociainca de la o
etap timpurie.

Au existat multe exemple de kumpractia folosite in formarea
competerelor si inovatii in metodele de predare, de exemplu
utilizarea jocului de rol pentru dezvoltarea teflarcde vanzare in
Estonia si crearea paginilor web personale in Rsarpentru
predareai formarea deprinderilor de comunicaig@rezentare.

Dac a existat un punct slab al proiectului, este acelgartenerii,
in timp ce lucrau foarte eficient ca editindividuale, nu au
colaborat intotdeauna la fel de bine pe céat autfifp Acestea fiind
spuse, exigt dovezi clare, de exemplu din ,Ghidul pentru manc
in comunititile rurale”, & partenerii au lucrat laolaltpentru un
scop comun.

in termenii evaldrii, partenerii au #spuns pozitiv la toate
feedback-urile si recomandrile care s-au icut. Pe lang
observdile globale ale evaluatorului, ioparteneriisi-au efectuat
propriile autoevalari reflexive, fapt care le demonstréaz
deschiderea pentru o imbisfitire contind a calititi performanei
in implementarea proiectelor.

Participatii trebuie felicitai pentru calitatea muncii depuse, care a
avut, in mod clar, un impact asupra beneficiarilor.
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